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UuvoD

UdruZenje Centar za monitoring i aktivizam - CEMA osnovano je 2015. godine sa ciljem
da doprinese izgradnji odgovornijeg, pravednijeg i demokratskog drustva kroz gradanski
aktivizam, nezavisno informisanje, monitoring javnih politika i osnaZivanje gradana za
aktivno uceSce u drustvenim procesima. Od svog osnivanja organizacija okuplja stru¢njake
iz oblasti novinarstva, istraZivanja, drustvenih nauka i civilnog sektora, koji zajednickim
radom nastoje da unaprede kvalitet Zivota lokalne zajednice i doprinesu odrzivom razvoju
zapadne Srbije.

Tokom gotovo decenije rada CEMA je izgradila prepoznatljiv identitet organizacije koja
dosledno zastupa javni interes. Kroz monitoring javnih finansija i javnih nabavki,
istrazivacko novinarstvo, gradanski aktivizam, edukativne programe i podrsku
marginalizovanim druStvenim grupama, organizacija je ostvarila znacajne rezultate u
oblasti unapredenja transparentnosti, odgovornosti institucija i zastite ljudskih prava.
Posebnu vrednost predstavlja razvijena saradnja sa nezavisnim medijima, organizacijama
civilnog drustva, udruzenjima osoba sa invaliditetom, neformalnim gradanskim grupama i
drugim partnerima koji zajednicki doprinose razvoju lokalne zajednice.

CEMA je kroz svoj rad postala mesto otvorenog dijaloga izmedu gradana i institucija. U
okviru organizacije funkcioni$e Medijsko skloniste Ca¢ak, prostor namenjen gradanima za
prijavljivanje problema, razmenu ideja i pokretanje inicijativa od javnog znacaja. Pored
zaposlenih i stalnih saradnika, znacajan doprinos radu organizacije daju volonteri, mladi
aktivisti i brojni strucni saradnici koji svojim znanjem i iskustvom ucestvuju u realizaciji
programskih aktivnosti.

Ovaj strateski plan predstavlja prvi sveobuhvatni dokument kojim CEMA sistematski
definiSe pravce svog razvoja za period 2024-2027. godine. Izrada strategije realizovana je
uz mentorsku podrsku Beogradske otvorene $kole (BOS), primenom metodologije Teorije
promene, sa ciljem da se jasno definiSu dugoro¢ni pravci delovanja, programski prioriteti i
organizacioni razvoj organizacije. Proces strateSskog planiranja obuhvatio je analizu
dosadasnjih rezultata, procenu unutrasnjih kapaciteta i spoljnog okruZenja, kao i
identifikovanje klju¢nih izazova i razvojnih moguc¢nosti.

Strategija predstavlja okvir za planiranje i sprovodenje aktivnosti u narednom
trogodiSnjem periodu i definiSe viziju, misiju, vrednosti, teoriju promene, programske
pravce, razvojne ciljeve i prioritete organizacionog razvoja. Istovremeno, ovaj dokument
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predstavlja osnov za izradu godiSnjih operativnih planova, pracenje ostvarenih rezultata i
procenu uticaja aktivnosti organizacije na zajednicu.

Polaze¢i od dosadasnjih iskustava i postignutih rezultata, CEMA ¢e i u narednom periodu
ostati posvecena jacanju transparentnosti, borbi protiv korupcije, unapredenju medijskih
sloboda, razvoju gradanskog aktivizma i podrSci drusStveno osetljivim grupama. Kroz
partnerstva, strucan rad i aktivno uklju¢ivanje gradana, organizacija ¢e nastaviti da
doprinosi izgradnji odgovornog, inkluzivnog i pravednog drusStva zasnovanog na
principima odrZivog razvoja.

DOSADASN]I USPESI

Od osnivanja 2015. godine, UdruZenje Centar za monitoring i aktivizam - CEMA
kontinuirano razvija kapacitete za unapredenje transparentnosti, odgovornosti institucija,
medijskih sloboda i gradanskog uces¢a u procesima donosenja odluka. Kroz dugorocan rad
na lokalnom i nacionalnom nivou organizacija je izgradila reputaciju pouzdanog partnera
gradana, medija, organizacija civilnog drustva i medunarodnih donatora.

Najznacajniji rezultat rada CEMA-e jeste uspostavljeno poverenje gradana. Organizacija
predstavlja prepoznatljivo mesto na kojem gradani prijavljuju probleme, pokrecu
inicijative i dobijaju podrSku za zaStitu svojih prava. Ovakav pristup omogucio je da
aktivnosti organizacije budu zasnovane na stvarnim potrebama zajednice i doprinesu
reSavanju pitanja od javnog interesa.

JaCanje transparentnosti i borba protiv korupcije

Borba protiv korupcije predstavlja jedan od strateskih stubova rada organizacije. Kroz
monitoring javnih finansija, analizu javnih nabavki i istrazivacko novinarstvo CEMA
kontinuirano doprinosi unapredenju transparentnosti rada lokalnih institucija i
odgovornijem upravljanju javnim resursima.

Posebno znacajan rezultat ostvaren je 2023. godine, kada je, nakon istrazivanja
sprovedenog u saradnji sa neformalnom mreZom ,Zajednicki glas“, ukazano na
nepravilnosti u postupku javne nabavke za organizaciju novogodi$njih manifestacija u
Cacku. Nakon objavljivanja nalaza i intenzivnog medijskog interesovanja postupak javne
nabavke je obustavljen, Sto predstavlja primer konkretnog uticaja organizacije na
unapredenje odgovornosti javne uprave.

Centar za monitoring i aktivizam — CEMA


http://www.cema.rs/

I Www.cema.rs
— M. Miéovic’a_12, 32000 Cacak, _Srbija
Centar za monitoring i aktivizam E-mail: ngocema@gmail.com

Center for Monitoring & Activism 065-894-80-20 / 032/373-124

.......

specijalizovane metodologije Balkan Tender Watch za analizu javnih nabavki, ¢ime
aktivno doprinosi regionalnim inicijativama za sprecavanje korupcije i unapredenje dobrog
upravljanja.

Razvoj nezavisnih medija i gradanskog novinarstva

Organizacija je razvila portal www.cemaforum.rs kao medij civilnog drustva koji promovise

profesionalno, objektivno i participativno informisanje. Poseban doprinos predstavlja
uspostavljanje prostora za gradansko novinarstvo kroz rubriku ,Gradani reporteri®, kojom
se gradanima omogucava aktivno uceSc¢e u identifikovanju i dokumentovanju problema od
javnog znacaja.

CEMA je 2020. godine medu prvima u Srbiji razvila i primenila model kolaborativnog i
konstruktivnog novinarstva, koji povezuje tradicionalne medije, medije civilnog drustva i
organizacije civilnog drustva radi zajednicke proizvodnje kvalitetnih medijskih sadrZaja.
Ovaj pristup prepoznat je kao primer dobre prakse na evropskom nivou i dodatno je
unapreden kroz medunarodnu saradnju i razmenu iskustava.

Organizacija aktivno ucestvuje i u medunarodnim inicijativama za borbu protiv
dezinformacija i unapredenje medijske pismenosti, ¢ime doprinosi jacanju profesionalnih
standarda u oblasti informisanja.

Zastita ljudskih prava i inkluzivni razvoj

Jedan od prepoznatljivih rezultata rada CEMA-e odnosi se na unapredenje dostupnosti
javnih usluga za osobe sa invaliditetom. Na osnovu inicijative organizacije i saradnje sa
predstavnicima institucija, pokrenut je proces razvoja aplikacije koja osobama sa
oStecenim sluhom omoguéava kontakt sa hitnim sluzbama. Ova inicijativa predstavlja
primer uspesnog zagovaranja koje je dovelo do sistemskog unapredenja dostupnosti javnih
usluga.

Kroz kontinuirani rad organizacija pruza podrsku marginalizovanim grupama, posebno
osobama sa invaliditetom, Zenama starijim od 45 godina i mladima, doprinose¢i njihovom
drustvenom i ekonomskom osnazivanju.
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Zastita Zivotne sredine i gradanski aktivizam

Na osnovu prijava gradana i sprovedenih istrazivanja CEMA je pokrenula viSe inicijativa
usmerenih na zaStitu Zivotne sredine. Jedan od znacajnih primera jeste sprecavanje
nelegalne eksploatacije peska iz korita Zapadne Morave, nakon ¢ega su pokrenuti postupci
protiv odgovornih aktera. Ovaj slucaj potvrduje znacaj povezivanja gradanskog aktivizma,
istrazivackog novinarstva i javnog zagovaranja u reSavanju problema od javnog interesa.

Razvoj civilnog drustva i socijalnog preduzetnistva

CEMA Kkontinuirano pruZa stru¢nu podrSku razvoju organizacija civilnog drustva,
neformalnih grupa i socijalnih preduzecéa. Organizacija je ucestvovala u razvoju politika i
zakonskog okvira u oblasti socijalnog preduzetnistva, a kroz mentorsku i savetodavnu
podrsku doprinela je osnivanju viSe udruzenja i socijalnih preduzeca.

Posebno priznanje predstavlja inicijativa da CEMA bude nosilac razvoja Resurs centra za
socijalno preduzetnistvo u zapadnoj Srbiji, Sto potvrduje stru¢nost organizacije i njenu
prepoznatljivost medu relevantnim akterima iz javnog, poslovnog i civilnog sektora.

Organizacioni kapaciteti i partnerstva

Tokom prethodnog perioda CEMA je uspesSno realizovala veliki broj projekata finansiranih
od domacih i medunarodnih donatora. Kontinuirana podrska partnera kao $to su Evropska
zaduzbina za demokratiju (EED), Trag fondacija, Fondacija za otvoreno drustvo, CRTA,
Balkan Tender Watch, Francuska ambasada i Beogradska otvorena Skola potvrduje visok
nivo poverenja u stru¢nost, transparentnost i kvalitet rada organizacije.

Organizacija redovno prolazi nezavisne finansijske revizije sa pozitivnim ocenama, dok
iskustvo upravljanja visSegodiSnjim projektima i medunarodnim partnerstvima predstavlja
¢vrstu osnovu za dalje institucionalno jacanje i odrziv razvoj.

Dosadasnji rezultati potvrduju da je CEMA razvila kredibilitet, stru¢nost i organizacione
kapacitete neophodne za sprovodenje sloZenih razvojnih inicijativa. Iskustvo steceno kroz
rad sa gradanima, institucijama, medijima i medunarodnim partnerima predstavlja temelj
za realizaciju strateskih prioriteta definisanih ovim dokumentom u periodu 2024-2027.
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TEORIJA PROMENE

CEMA svoju teoriju promene zasniva na uverenju da odrZive druStvene promene nastaju
kada su gradani informisani, osnaZeni i ukljuceni u procese donoSenja odluka, dok
institucije posluju transparentno, odgovorno i u skladu sa principima vladavine prava.

Polazec¢i od drustvenog konteksta u kojem su prisutni izazovi poput korupcije, ogranicenog
gradanskog ucesSca, nedovoljne transparentnosti institucija, slabljenja medijskih sloboda i
oteZanog poloZaja ranjivih drustvenih grupa, CEMA svoje delovanje usmerava ka jacanju
kapaciteta gradana i organizacija civilnog drustva da aktivno ucestvuju u zastiti javnog
interesa.

Organizacija veruje da se dugorotne promene mogu ostvariti jedino kroz istovremeno
delovanje u nekoliko medusobno povezanih oblasti: unapredenje transparentnosti i
odgovornosti javne uprave, razvoj profesionalnih i nezavisnih medija, jacanje gradanskog
aktivizma, promociju socijalne inkluzije i razvoj odrzivih modela lokalnog razvoja.

Polazne pretpostavke
CEMA svoju strategiju zasniva na slede¢im pretpostavkama:

e gradani Zele da ucestvuju u resSavanju problema kada imaju pristup pouzdanim
informacijama i odgovaraju¢u podrsku;

e transparentne institucije doprinose vetem poverenju javnosti i efikasnijem
upravljanju javnim resursima;

e profesionalni i nezavisni mediji predstavljaju klju¢ni mehanizam demokratske
kontrole i zaStite javnog interesa;

e saradnja organizacija civilnog drustva, medija, institucija i gradana omogucava
odrzivije i dugorocnije rezultate;

e socijalna ukljucenost i ekonomsko osnazivanje ranjivih grupa predstavljaju vaZzan
preduslov odrZivog razvoja lokalnih zajednica.

Pristup delovanju

Kako bi ostvarila svoju viziju, CEMA ¢e u narednom strateSkom periodu primenjivati
integrisani pristup koji objedinjuje:

monitoring javnih finansija, javnih politika i rada institucija;
istrazivanje i prikupljanje relevantnih podataka;
proizvodnju kvalitetnih i objektivnih medijskih sadrzaja;
edukaciju gradana, medija i organizacija civilnog drustva;
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e javno zagovaranje i dijalog sa donosiocima odluka;
e razvoj partnerstava i umreZavanje relevantnih aktera;
e podrsku gradanskim inicijativama i socijalnim inovacijama.
Ovakav pristup omogucava da rezultati pojedinacnih aktivnosti budu medusobno povezani

i doprinose ostvarivanju dugoroc¢nih razvojnih ciljeva organizacije.

Ocekivane promene

Sprovodenjem planiranih aktivnosti CEMA ocekuje ostvarivanje slede¢ih promena:
Na nivou pojedinaca

e povecan nivo informisanosti gradana o njihovim pravima i mogu¢nostima uces¢a u
javnim politikama;

e ve(ibroj gradana ukljuCenih u gradanske inicijative i procese donosenja odluka;

e osnazene osobe sa invaliditetom, Zene i mladi za aktivnije drusStveno i ekonomsko
ucesce.

Na nivou organizacija i medija

e unapredeni kapaciteti organizacija civilnog drustva i lokalnih medija;
e razvijeni modeli kolaborativnog i konstruktivnog novinarstva;
e povecana dostupnost kvalitetnih i proverljivih informacija od javnog znacaja.

Na nivou institucija

e unapredena transparentnost rada lokalnih samouprava i javnih institucija;
o efikasniji monitoring javnih finansija i javnih nabavki;
e povecana odgovornost donosilaca odluka prema gradanima.

Dugoroc¢ni uticaj
Realizacijom strateSkih programa CEMA ¢e doprineti izgradnji drustva u kojem:

institucije posluju transparentno i odgovorno;

gradani aktivno ucestvuju u donosenju odluka koje uti¢u na kvalitet njihovog Zivota;
mediji profesionalno i nepristrasno informisu javnost;

ranjive drustvene grupe imaju jednake mogucénosti za drusStveno i ekonomsko
ukljucivanje;

e principi vladavine prava, socijalne pravde i odrzivog razvoja predstavljaju osnov
javnih politika i razvoja lokalnih zajednica.
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Teorija promene predstavlja konceptualni okvir ovog strateSkog plana i povezuje misiju,
viziju, programske pravce i operativne aktivnosti u jedinstven sistem usmeren ka
ostvarivanju merljivih i odrzivih drustvenih promena.

VIZIJA, MISIJA, VREDNOSTI I PRINCIPI
Vizija

CEMA teZi druStvu u kojem su gradani aktivni ucesnici demokratskih procesa, institucije
odgovorne i transparentne u svom radu, a javne politike zasnovane na principima
vladavine prava, socijalne pravde i odrzZivog razvoja.

Vizija organizacije jeste odgovorno, inkluzivno i demokratsko drustvo u kojem svi
gradani imaju jednake moguénosti da ucestvuju u donosenju odluka, ostvaruju svoja
prava i doprinose razvoju zajednice.

Misija

Misija CEMA-e je da kroz monitoring javnih finansija i javnih politika, istraZivanje,
objektivno informisanje, gradanski aktivizam, edukaciju i razvoj partnerstava
doprinosi unapredenju transparentnosti, odgovornosti institucija i aktivnom ucesc¢u
gradana u drustvenim procesima.

Organizacija svojim delovanjem razvija kapacitete gradana, organizacija civilnog drustva,
medija i drugih relevantnih aktera kako bi zajednicki doprinosili izgradnji pravednijeg,
inkluzivnijeg i odrzivog drustva.

Vrednosti

Sve aktivnosti CEMA-e zasnivaju se na jasno definisanim vrednostima koje predstavljaju
osnov organizacione kulture, profesionalnog rada i odnosa prema zajednici.

Pravda

Verujemo da svaki gradanin ima pravo na jednak tretman pred institucijama, jednake
mogucnosti i zaStitu svojih prava bez diskriminacije. Borba za drusStvenu pravdu
predstavlja osnovni pokretac rada organizacije.

Integritet

Centar za monitoring i aktivizam — CEMA


http://www.cema.rs/

WWW.cema.rs

— M. Miéovic’a_12, 32000 Cacak, _Srbija
Centar za monitoring i aktivizam E-mail: ngocema@gmail.com
Center for Monitoring & Activism 065-894-80-20 / 032/373-124

Poslujemo profesionalno, odgovorno i nezavisno, uz dosledno posStovanje etickih
standarda, zakona i principa dobrog upravljanja. Integritet predstavlja osnov poverenja
koje organizacija gradi sa gradanima, partnerima i donatorima.

Transparentnost i odgovornost

Posveceni smo otvorenom, odgovornom i efikasnom upravljanju organizacijom i javnim
resursima. Sve aktivnosti planiraju se, sprovode i vrednuju na transparentan nacin, uz
javno izveStavanje o rezultatima rada.

Solidarnost

Podsticemo medusobnu podrsku, saradnju i zajednicko delovanje svih drusStvenih aktera
radi ostvarivanja zajednickog interesa i unapredenja kvaliteta Zivota u zajednici.

Dostojanstvo i jednakost

Postujemo dostojanstvo svakog pojedinca i promoviSemo jednak pristup pravima,
uslugama i moguénostima, posebno za osobe iz ranjivih i marginalizovanih drustvenih
grupa.

Profesionalizam

Rad organizacije zasniva se na stru¢nosti, kontinuiranom ucenju, proverljivim ¢injenicama i
primeni savremenih metoda istraZivanja, monitoringa i javnog zagovaranja.

Principi rada
U ostvarivanju svoje misije CEMA primenjuje sledece principe rada:

e Nezavisnost
Organizacija deluje autonomno, oslobodena politickih i drugih neprimerenih uticaja,
iskljucivo u skladu sa javnim interesom.
e Participativnost
Gradani, organizacije civilnog drustva, mediji i druge zainteresovane strane aktivno
ucestvuju u planiranju, sprovodenju i evaluaciji aktivnosti.
e Partnerstvo
Odrzive promene moguce je ostvariti kroz saradnju institucija, organizacija civilnog
drustva, akademske zajednice, medija, privatnog sektora i medunarodnih partnera.
e Inovativnost
CEMA razvija i primenjuje nove pristupe u oblasti gradanskog aktivizma,
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monitoringa, medijske produkcije i drustvenih inovacija kako bi odgovorila na
savremene drustvene izazove.
e Odrzivost
Sve aktivnosti planiraju se sa ciljem ostvarivanja dugoro¢nih rezultata, razvoja
lokalnih kapaciteta i stvaranja trajnih pozitivnih promena u zajednici.
e Zasnovanost na dokazima
Programi i zagovaracke inicijative zasnivaju se na istraZivanjima, analizama, relevantnim

podacima i merljivim pokazateljima, ¢ime se obezbeduje kvalitetno donosSenje odluka i veci
drustveni uticaj.

Vizija, misija, vrednosti i principi predstavljaju zajednicki okvir za planiranje i sprovodenje
svih programskih aktivnosti CEMA-e u periodu 2024-2027. godine. Oni odreduju pravac
razvoja organizacije, naCin donoSenja odluka i standarde kojima ¢e se organizacija
rukovoditi u saradnji sa gradanima, partnerima, institucijama i donatorima.

PROGRAMSKI PRAVAC 1 - GLAS GRADANA 1 ODGOVORNE INSTITUCIJE

StrateskKi cilj:

Doprineti unapredenju transparentnosti, odgovornosti i integriteta javnih institucija
kroz razvoj nezavisnih medija, gradanski monitoring, istraZivacko novinarstvo i
aktivno ucesée gradana u procesima donosenja odluka.

Kontekst i izazovi

Demokratski razvoj drustva podrazumeva postojanje otvorenih institucija, profesionalnih
medija i gradana koji imaju moguénost da ucestvuju u kreiranju javnih politika. Medutim,
druStveni kontekst u Srbiji karakteriSu brojni izazovi, ukljuCuju¢i ogranicenu
transparentnost rada javnih institucija, visok rizik od korupcije, nedovoljnu uklju¢enost
gradana u procese odlucivanja i izraZenu polarizaciju javnog prostora.

Na lokalnom nivou ovi izazovi dodatno su izraZeni zbog ogranic¢enih kapaciteta nezavisnih
medija, nedovoljne dostupnosti relevantnih informacija i slabih mehanizama gradanskog
nadzora nad troSenjem javnih sredstava. Posledica toga je smanjeno poverenje gradana u
institucije i ograni¢ene moguénosti za ostvarivanje javnog interesa.

[stovremeno, ubrzani razvoj digitalnih tehnologija stvara nove moguc¢nosti za gradansko
ucesce, razmenu informacija i razvoj participativnog novinarstva, koje mogu predstavljati
znacajan instrument unapredenja demokratskih procesa.
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Strateski odgovor

CEMA ¢e u narednom strateSkom periodu razvijati integrisani model delovanja koji
povezuje gradanski monitoring, istrazivacko novinarstvo, javno zagovaranje i edukaciju
gradana.

Poseban fokus bi¢e usmeren na:

monitoring javnih finansija i javnih nabavki;

istraZivanje i dokumentovanje pojava od javnog interesa;

proizvodnju profesionalnih medijskih sadrZaja;

razvoj kolaborativnog i konstruktivnog novinarstva;

jacanje kapaciteta lokalnih medija;

osnaZzivanje gradana za aktivno uces¢e u procesima donoSenja odluka;

razvoj mreza saradnje izmedu organizacija civilnog drustva, medija i strucne
javnosti;

e javno zagovaranje unapredenja lokalnih antikorupcijskih mehanizama.

Kljucne ciljne grupe
Program je namenjen:

e gradanima i gradankama;

e predstavnicima lokalnih samouprava i javnih institucija;

e novinarima i medijskim radnicima;

e organizacijama civilnog drustva;

e mladima;

e akademskoj zajednici;

e donosiocima odluka;

e drugim organizacijama koje deluju u oblasti transparentnosti i dobrog upravljanja.

Kljuc¢ne aktivnosti
U okviru ovog programskog pravca CEMA ce:

sprovoditi monitoring javnih finansija i javnih nabavki;
izradivati istrazivanja, analize i izveStaje;

razvijati istrazivacke medijske sadrzaje;

organizovati javne debate i konsultacije;

sprovoditi kampanje javnog zagovaranja;
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razvijati modele gradanskog novinarstva;

organizovati obuke za novinare i predstavnike organizacija civilnog drustva;
Siriti model kolaborativnog novinarstva kroz regionalna partnerstva;
razvijati digitalne platforme za prijavu problema od javnog interesa.

Ocekivani rezultati

Do kraja strateskog perioda ocekuje se:

povecan broj sprovedenih analiza javnih finansija i javnih nabavki;

unapreden kvalitet istraZivackog novinarstva na lokalnom nivou;

razvijena mreZa medija koji primenjuju principe kolaborativnog i konstruktivnog
novinarstva;

povecan broj gradana uklju¢enih u gradanski monitoring;

veca transparentnost rada lokalnih institucija;

unapredena saradnja izmedu medija, organizacija civilnog drustva i gradana;
povecana vidljivost tema od javnog interesa u medijima;

efikasnije reagovanje institucija na inicijative gradana.

Pokazatelji uspeha

UspesSnost sprovodenja programa pratice se kroz sledece indikatore:

Oblast Pokazatelj

Monitoring Broj sprovedenih analiza javnih finansija i javnih nabavki

Mediji Broj objavljenih istrazivackih tekstova, emisija i dokumentarnih
sadrzaja

Edukacija Broj organizovanih obuka i broj obucenih ucesnika

Gradansko Broj prijavljenih gradanskih inicijativa i pokrenutih akcija

uceSce

Zagovaranje Broj usvojenih preporuka i institucionalnih reakcija

Partnerstva Broj organizacija i medija uklju¢enih u mrezu saradnje

Dugoroc¢ni efekti

Sprovodenjem ovog programskog pravca CEMA ¢e doprineti:

jacanju demokratske kulture i gradanskog uces¢a;
unapredenju odgovornosti i transparentnosti javnih institucija;
smanjenju rizika od korupcije;
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e razvoju profesionalnog, nezavisnog i odrzivog medijskog okruZenja;

e velem poverenju gradana u institucije i procese donosenja odluka;

e izgradnji lokalnih zajednica zasnovanih na principima dobrog upravljanja, vladavine
pravaijavnog interesa.

PROGRAMSKI PRAVAC 2 - AKTIVNI GRAPANI, SOCIJALNA INKLUZIJA I ODRZIVI
LOKALNI RAZVO]

StratesKi cilj

OsnaZiti gradane, organizacije civilnog drustva i pripadnike ranjivih druStvenih grupa za
aktivno uceSce u razvoju lokalne zajednice kroz gradanski aktivizam, socijalnu inkluziju,
medusektorsku saradnju i razvoj socijalnog preduzetnistva.

Kontekst i izazovi

Savremeno druStvo suocava se sa izraZenim socijalnim, ekonomskim i demografskim
izazovima koji posebno pogadaju lokalne zajednice. Nedovoljna uklju¢enost gradana u
procese donoSenja odluka, ogranicene moguénosti za gradanski aktivizam, rast socijalnih
nejednakosti i nepovoljan poloZaj ranjivih grupa predstavljaju znacajne prepreke odrzZivom
lokalnom razvoju.

Posebno su pogodene osobe sa invaliditetom, Zene starije od 45 godina, mladi i stanovnici
ruralnih podrucja, koji se ¢esto suocavaju sa oteZanim pristupom informacijama, trzisStu
rada, javnim uslugama i moguc¢nostima za ekonomsko osnazivanje.

[stovremeno, organizacije civilnog drustva imaju vaznu ulogu u povezivanju gradana,
institucija i privrede, kao i u razvoju inovativnih modela koji doprinose socijalnoj
ukljucenosti, zaposljavanju i odrzivom razvoju lokalnih zajednica.

Strateski odgovor

CEMA (e razvijati programe koji podsticu aktivno gradanstvo, druStvenu solidarnost i
lokalne inicijative, uz poseban fokus na jacanje kapaciteta ranjivih grupa i razvoj socijalnog
preduzetnistva.

Program c¢e objediniti edukaciju, mentorstvo, umrezavanje, zagovaranje i prakti¢nu
podrsku gradanima i organizacijama koje Zele da pokrenu pozitivne promene u svojim
zajednicama.
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Posebna paznja bi¢e usmerena na razvoj lokalnih partnerstava izmedu civilnog drustva,
institucija, obrazovnog sistema i privatnog sektora kako bi se obezbedila dugorocna
odrzivost rezultata.

Prioritetne oblasti delovanja

U okviru ovog programskog pravca CEMA ¢e razvijati aktivnosti u slede¢im oblastima:

1. Gradanski aktivizam

podrska gradanskim inicijativama;
razvoj neformalnih grupa;

jacanje lokalnog uces¢a gradana;
promocija primera dobre prakse;

razvoj volonterizma i drustvene odgovornosti.

2. Socijalna inkluzija

osnaZzivanje osoba sa invaliditetom;

podrska Zenama starijim od 45 godina;

razvoj programa za mlade;

unapredenje dostupnosti informacija i usluga;
promocija jednakih mogucénosti.

3. Socijalno preduzetnistvo

promocija modela socijalnog preduzetnistva;
savetodavna i mentorska podrska;

podrska osnivanju socijalnih preduzeca;
razvoj lokalnih partnerstava;

povezivanje sa privredom i institucijama.

Kljucne ciljne grupe

Program je namenjen:

gradanima i gradankama;
osobama sa invaliditetom;
Zenama starijim od 45 godina;
mladima;

organizacijama civilnog drustva;
neformalnim grupama gradana;
socijalnim preduzecima;
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lokalnim samoupravama;
obrazovnim ustanovama;
predstavnicima privatnog sektora.

Kljuc¢ne aktivnosti

Tokom strateskog perioda CEMA Ce:

organizovati edukacije, radionice i treninge;

pruZzati mentorsku podrsku gradanskim inicijativama;

razvijati programe za osnazivanje ranjivih grupa;

organizovati kampanje za promociju aktivnog gradanstva;

pruZzati stru¢nu podrsku osnivanju udruzenja i socijalnih preduzeca;
razvijati medijske sadrzaje koji promovisu pozitivne drustvene promene;
jacati regionalnu mreZu partnera u oblasti socijalnog preduzetnistva;
razvijati Resurs centar za socijalno preduzetnistvo u zapadnoj Srbiji.

Ocekivani rezultati

Realizacijom planiranih aktivnosti ocekuje se:

povecan broj gradana ukljucenih u lokalne inicijative;

unapredeni kapaciteti organizacija civilnog drustva;

razvijeni novi modeli gradanskog uces¢a;

povecan broj osoba iz ranjivih grupa ukljucenih u edukativne programe;

osnovana nova udruZenja gradana i socijalna preduzeca;

unapredena saradnja izmedu civilnog, javnog i privatnog sektora;

povecana vidljivost socijalnog preduzetniStva kao modela odrzivog razvoja;
uspostavljeni institucionalni uslovi za razvoj regionalnog Resurs centra za socijalno
preduzetnistvo.

Pokazatelji uspeha

Oblast Pokazatelj

Gradanski aktivizam Broj podrzanih gradanskih inicijativa i neformalnih grupa
Edukacija Broj organizovanih obuka i broj u¢esnika

Socijalna inkluzija Broj osoba iz ranjivih grupa ukljucenih u programe
Organizacioni razvoj Broj novoosnovanih udruZenja gradana

Socijalno preduzetnistvo Broj osnovanih ili podrzanih socijalnih preduzeca
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Partnerstva
Vidljivost

Broj uspostavljenih partnerstava i zajednickih inicijativa
Broj medijskih sadrZaja i promotivnih kampanja

Dugoroc¢ni efekti

Realizacijom ovog programskog pravca CEMA ¢e doprineti:

veCem nivou gradanskog uces¢a u razvoju lokalnih zajednica;
jacanju socijalne kohezije i drustvene solidarnosti;
unapredenju poloZaja osoba iz ranjivih drustvenih grupa;
razvoju odrZivih modela socijalnog preduzetnistva;
jacanju kapaciteta organizacija civilnog drustva;
unapredenju medusektorske saradnje;

stvaranju inkluzivnijih, otpornijih i odrZivijih lokalnih zajednica.

Ovim programskim pravcem CEMA potvrduje opredeljenje da druStvene promene gradi
kroz aktivno uces¢e gradana, medusobnu solidarnost i partnerstvo svih relevantnih aktera.
Organizacija ¢e nastaviti da razvija inovativne modele gradanskog angaZovanja i socijalnog
preduzetnisStva koji doprinose dugorotnom drustvenom razvoju i unapredenju kvaliteta
Zivota u lokalnim zajednicama.

Zadatak Aktivnost Indikator Ocekivani rezultati
(2025-2027)

Uticati na e Osnivanje lokalnog e Osnovan LAF e LAF obavlja svoju

smanjenje antikorupcijskog funkciju

korupcije na foruma (LAF-a)

lokalnom e Objavljene analize

nivou javnih nabavki ¢ Detaljno analizirane
. Pra¢enje  javnih minimum 3 javne
nabavki nabavke godisSnje

Medijska . Kontinuirana e  Broj snimljenih e Minimum 3 emisije

produkcija medijska produkcija emisija/dokumentarni ili 1 film godiSnje

(novinarstvo h filmova

orijentisano

na resenja sa
covekom u
epicentru)
Edukacije

e [strazivacke teme koje
nude i resenje
problema

. Kontinuirano
odrZavanje radionica o
kolaborativnom i

e Broj objavljenih
istrazivackih tekstova

e Odrzana minimum
jedna radionica
godisnje (za svaku od

o Minimum 2
istrazivacka teksta
godiSnje

e Vecina nezavisnih
medijskih radnika
prosla obuke
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konstruktivnom navedenih oblasti) . Preduzetnici,
novinarstvu gradani/ke i
o Kontinuirano marginalizovane
odrzavanje radionica o grupe obuceni za
socijalnom osnivanje i razvoj
preduzetnistvu socijalnog
. Kontinuirano preduzetnistva
odrZavanje radionica za e Minimum 20 OSI
pravljenje podkasta obuceno za

Promovisanje
gradanskog
aktivizma

Razvoj
kolaborativno
g novinarstva

Razvoj
socijalnog
preduzetnisStv
a

. Predstavljanje
pozitivnih primera
uticaja neformalnih
grupa i/ili udruzenja

. Pomo¢
udruZivanju
(formiranju
neformalnih grupa i
udruZenja)

e Stvaranje mreZe
poput “Zajednickog
glasa” Sirom Srbije

pri
gradana

. Pomo¢ pri
osnivanju/registrovanj
u socijalnih preduzeca

e Medijska promocija
primera dobre prakse

e Osnovano udruZenje
gradana

e Osnovane neformalne
grupe medija (istoc¢na,

juZna, centralna i
severna Srbija)

J Osnovana ili
preregistrovana

preduzeca u socijalna

produkciju podkasta

e Predstavljeno 2
udruZenja/neformaln
e grupe godisSnje

e Osnovano jedno
udruZenje godisSnje

e Oformljena mreZa
nezavisnih medija

e Broj novonastalih ili
preregistrovanih
preduzeca

PRAVCI ORGANIZACIJSKOG RAZVOJA

Kako bi ostvarila programske ciljeve definisane strateskim planom za period 2024-2027.
godine, CEMA ¢e paralelno raditi na jacanju sopstvenih kapaciteta, stabilnosti i dugoroc¢ne
odrzivosti organizacije.

Dosadasnji rad pokazao je da su najvele snage organizacije kredibilitet u zajednici,
strucnost ¢lanova tima, poverenje gradana i dugogodiSnji odnosi sa donatorima i

partnerima. Istovremeno, izazovi se odnose na zavisnost od projektnog finansiranja,

ogranicCene ljudske resurse i potrebu za planskim prenosom znanja i odgovornosti unutar

organizacije.
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U narednom strateSkom periodu CEMA c¢e se fokusirati na tri kljutne oblasti
organizacijskog razvoja:

e razvoj i stabilizaciju ljudskih resursa;
e unapredenje sistema prikupljanja sredstava i finansijske odrzivosti;
e razvoj Resurs centra za socijalno preduzetni$tvo u zapadnoj Srbiji.

Ljudski resursi

Ljudi predstavljaju najvazniji resurs CEMA-e. Od osnivanja organizacije do danas, veliki
broj stru¢njaka, medijskih radnika, istrazivaca, aktivista i volontera bio je ukljucen u
razliCite aktivnosti organizacije. Upravo strucnost, integritet i posvecenost ¢lanova tima
predstavljaju osnov za poverenje koje CEMA uZiva medu gradanima, partnerima i
donatorima.

Trenutni model funkcionisanja zasniva se na kombinaciji stalnog zaposlenja, projektnog
angazmana i saradnje sa spoljnim ekspertima:

¢ jedna zaposlena osoba na poziciji direktorke organizacije;

e stalni tim od Cetiri osobe angazovane kroz projektne aktivnosti;

e mreZa spoljnih saradnika angaZovanih prema potrebama programa i projekata.
Ovakav model omogucio je fleksibilnost i uspesSnu realizaciju velikog broja aktivnosti, ali

istovremeno predstavlja izazov zbog ogranicenja donatorskih budZeta za troskove ljudskih
resursa i potrebe za ve¢om institucionalnom stabilnosc¢u.

U periodu 2024-2027. CEMA ce raditi na slede¢im prioritetima:

Ciljevi:
e jaCanje administrativnih kapaciteta organizacije;
e povecanje stabilnosti angaZovanih ¢lanova tima;
e unapredenje unutrasnjih procedura i raspodele odgovornosti;
e priprema za tranziciju liderstva.

Planirane aktivnosti:

e obezbediti sredstva za angaZovanje osobe zaduZene za administrativne i finansijske
poslove, ¢ime bi se rasteretio programski tim;

e zagovarati kod donatora povecanje procenta sredstava namenjenih ljudskim
resursima;

e unaprediti interne procedure upravljanja projektima, dokumentacijom i znanjem;
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¢ razvijati kapacitete mladih ¢lanova tima kroz prenos znanja i mentorski rad;
e izraditi plan tranzicije liderstva zbog planiranog povlacenja dugogodisnje
direktorke nakon zavrSetka strateSkog perioda.

Ocekivani rezultati:

uspostavljena najmanje jedna dodatna stalna organizaciona funkcija;
jasnije definisane odgovornosti ¢lanova tima;

pripremljena nova generacija lidera organizacije;

ocuvani kvalitet rada i institucionalno znanje CEMA-e.

Prikupljanje sredstava

CEMA se trenutno dominantno finansira putem projektnih grantova domacih i
medunarodnih donatora. DugogodiSnja podrska organizaciji, pozitivne evaluacije i uspesne
revizije potvrduju poverenje donatorske zajednice i kvalitet upravljanja sredstvima.

Dosadasnji model finansiranja omogucdio je stabilan razvoj organizacije, ali zavisnost od
projektnog finansiranja predstavlja dugorocni izazov. Posebno imajuéi u vidu da pojedini
dugogodisnji donatori menjaju prioritete ili smanjuju viSegodiSnju podrsku, potrebno je
aktivno raditi na diverzifikaciji izvora finansiranja.

U periodu 2024-2027. CEMA cCe nastaviti da razvija odrziviji model finansiranja kroz:
Ciljeve:

e ocuvanje odnosa sa postoje¢im donatorima;
e pronalazZenje novih izvora finansiranja;

e povecanje institucionalne podrske;

e razvoj partnerskih projekata.

Planirane aktivnosti:

odrzavanje redovne komunikacije i partnerstva sa postoje¢im donatorima:
BOS,

Trag fondacija,

Balkan Tender Watch,

Francuska ambasada,

CRTA,

EED i drugim partnerima;

e 6 o o o o
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2. apliciranje kod novih medunarodnih donatora i fondacija;

3. razvijanje partnerstava sa ve¢im organizacijama civilnog drustva u Srbiji i regionu;

4. povecanje u€eSc¢a u regionalnim i evropskim programima;

5. priprema vecih projektnih predloga koji omogucavaju stabilnije finansiranje;

6. istraZivanje mogucnosti razvoja sopstvenih prihoda kroz edukacije, produkciju i

druge aktivnosti.

Ocekivani rezultati:

ocuvana podrska postojecih donatora;
povecan broj potencijalnih izvora finansiranja;
povecan broj partnerskih projekata;

stabilniji godiSnji budZet organizacije;
smanjena zavisnost od pojedina¢nih donatora.

Resurs centar za socijalno preduzetnistvo

Razvoj Resurs centra za socijalno preduzetniStvo u zapadnoj Srbiji predstavlja jednu od

najznacajnijih razvojnih mogu¢nosti za CEMA-u u narednom periodu.

CEMA se temom socijalnog preduzetniStva bavi viSe od deset godina kroz istraZivanja,

medijsku produkciju, zagovaranje i direktnu podrSku gradanima, organizacijama i

socijalnim preduze¢ima. Organizacija je prepoznata od strane udruZenja osoba sa

invaliditetom, Privredne komore Srbije i drugih relevantnih aktera kao potencijalni nosilac

razvoja ovog koncepta u regionu.

Osnivanje Resurs centra predstavlja mogu¢nost da CEMA proSiri svoje delovanje i postane

regionalna tacka podrSke za gradane, udruZenja, preduzetnike i lokalne institucije

zainteresovane za razvoj solidarne ekonomije.

Ciljevi:

uspostavljanje regionalnog centra za podrsku socijalnom preduzetnistvu;
pruzanje edukativne, savetodavne i mentorski podrske zainteresovanim grupama;
doprinos ekonomskom osnazivanju marginalizovanih grupa.

Planirane aktivnosti:

N

obezbedivanje finansijske podrske za osnivanje i razvoj centra;

izrada detaljnog plana razvoja Resurs centra;

uspostavljanje partnerstava sa institucijama, privrednim sektorom i organizacijama
civilnog drustva;

organizovanje edukacija za:
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osobe sa invaliditetom,
zene 45+,
mlade,

postojeca i buduca socijalna preduzeca;
pruZanje podrske pri registraciji i razvoju socijalnih preduzeca.

U1 e o o o

Ocekivani rezultati:

osnovan i funkcionalan Resurs centar za socijalno preduzetnistvo u zapadnoj Srbiji;
povecan broj gradana i organizacija koji koriste podrsku centra;

osnovana ili razvijena nova socijalna preduzeca;

povecana vidljivost modela solidarne ekonomije u lokalnoj zajednici.

PRILOZI

Sastavni deo StrateSkog plana razvoja UdruZenja Centar za monitoring i aktivizam - CEMA
za period 2024-2027. godine predstavljaju sledeci prilozi:

Prilog 1 - Analize strateskog okruzenja
U okviru ovog priloga nalaze se:
SWOT analiza

Analiza unutrasnjih snaga i slabosti organizacije, kao i spoljasnjih prilika i pretnji koje
mogu uticati na ostvarenje strateskih ciljeva CEMA-e.

PESTLE analiza

Analiza politickih, ekonomskih, drustvenih, tehnoloskih, pravnih i ekoloskih faktora koji
uticu na rad organizacije i razvoj civilnog drustva u Srbiji.

Analiza stejkholdera
Pregled klju¢nih aktera znacajnih za rad CEMA-e, ukljucujudi:

gradane i gradanke;

lokalne institucije;
organizacije civilnog drustva;
nezavisne medije;
marginalizovane grupe;
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e donatore;
e poslovni sektor;
e akademsku zajednicu.

Prilog 2 - Graficki prikaz teorije promene

TEORIJA PROMENE - CEMA 2024-2027 =) CEMA

CENTAR ZA MONITORING | AKTIVIZAM

Zajedno za odgovorne institucije, aktivne gradane i inkluzivno drustvo.

(?) DRUSTVENI S NEPOSREDNI 0% DUGOROCNI
:‘; 1ZAZOVI "" O STACEMARADI  Bg () REZULTATI > a@n PROMENE > UTICAJ

MONITORING | ISTRAZIVANJE _ .
w, Korupcijai (@) Gradanizele da o it TR ~4 _‘"‘5" snalizal RQJEDING
a f\eu:ansf:arantnos( .uéestvujtika‘da im‘aju « javne nabavke Istrazivanja « informisaniji gradani
institucija informacije i podrsku « javne politike « aktivnije uceice u
@ Kvalitetniji medijski javnim politikama
MEDUI sadrzaji « osnazeni mladi
@@  Siabo uieice gradana @ Transparentnost Gni '
@D . donosenju odiska poletata poverace + istraiivatko novinarstvo ZeneiOSI
« gradansko novinarstvo o Obuéeni gradani, ODGOVORNO,
. i ! inarii
Kkonstruktivnio i kolaborativio novinarstvo novinari i OCD ORGANIZACIJE |NKDLE';|(:,I:::)MD’§E%1I—VO
." Ogranic¢ene medijske @ Nezavisni mediji » | MEDLI
% . . o OSNAZIVANJE
) _sl:bod_elkyal-tet dl:pftlposeodgmsﬂ MY 40 | Razviena partnerstva E « jadi kapaciteti OCD ° Transparentne i
informisanja viasti i) : Y . orofesionalnii odgovorne institucije
o lokalni mediji
« podrika gradanskim inicijativama o > ivni
S isijucenost @ Partnerstva daju 282 ) Vec! broj gradanskh * kvalitenije @ wansonn
(t/\ ranjivih grupa odrivije rezultate ZAGOVARANJE @R inicijativa informacije
° Profesionalni i
« javni dijalog nezavisni mediji
+ kampanje ¥ Podrzane ranjive INSTITUCLJE
4O Nedovoljna saradnja @ Socijalna inkluzija + preporuke institucijama @8 grupe « veca transparentnost @ sociialno ukljucene
III izmedu gradana, doprinosi odrzivom « odgovornije ranjive grupe
= mediai institucija razvoju PARTNERSTVA @\ Razvijeni modeli upravijanje
+ OCD, mediji institucije l socijalnog <\ Eolie Fagovnié ta @ Viadavina prava,
« privatni sektor preduzetnistva inicijative gradana soci'j.alna pra\{da i
» medunarodne mreze odrzivi lokalni razvoj

VREDNOSTI ) ° - -y o ; ;
@ | PRINCIPI O Integritet Q Transparentnost a Odgovornost .'.“ Uteice gradana i’\ Inkluzija i jednakost ﬁ Profesionalnost . Solidarnost

....... — - USLOVI ZA PROMENU

@ Povoljno zakonsko odruzenje © Otvorenost institucija @ Podréka medija i javnosti @ Dugoroéna finansijska odrzivost © Bezbedno okruzenje za rad OCD i novinara J

/‘l MISLJA CEMA: Kroz monitoring, nezavisno informisanje i osnazivanje gradana doprinosimo odgovornim institucijama, aktivnom gradanskom drustvu
@ " idrustvu jednakih moguénosti.

Graficki prikaz teorije promene predstavlja vizuelni prikaz logike delovanja CEMA-e:

Problemi u drustvu — aktivnosti organizacije — neposredni rezultati — dugorocne
promene

Prikaz obuhvata klju¢ne elemente:

drustveni problemi kojima se CEMA bavi;
ciljne grupe;

metode rada;

programske pravce;

oc¢ekivane rezultate;
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e dugorocnu drusStvenu promenu kojoj organizacija doprinosi.

MONITORING, EVALUACIJA, UCENJE I UPRAVLJANJE RIZICIMA (MEL)

Monitoring

CEMA ¢e uspostaviti sistem kontinuiranog pracenja sprovodenja Strateskog plana kako bi
se obezbedilo blagovremeno ostvarivanje planiranih rezultata, efikasno kori$¢enje resursa
i pravovremeno prilagodavanje aktivnosti promenama u okruZenju.

Monitoring ¢e biti zasnovan na unapred definisanim indikatorima, godiSnjim operativnim
planovima i redovnom izveStavanju o realizaciji aktivnosti.

Pracenje ¢e obuhvatati:

realizaciju planiranih aktivnosti;

ostvarenje programskih rezultata;

napredak u odnosu na definisane indikatore;
koriSc¢enje finansijskih i ljudskih resursa;

kvalitet partnerstava;

identifikaciju rizika i predlaganje korektivnih mera.

Za koordinaciju procesa monitoringa odgovorna je uprava organizacije, uz ucesce svih
¢lanova projektnog tima.

Evaluacija

Evaluacija predstavlja sistematsku procenu uspesnosti sprovodenja Strategije i njenog
doprinosa ostvarivanju razvojnih ciljeva organizacije.

Tokom sprovodenja Strategije planirane su:
e godiSnje interne evaluacije;
e srednjorocna evaluacija realizacije Strategije;
e zavrsSna evaluacija po isteku strateskog perioda.

Evaluacija ¢e obuhvatiti procenu:

e relevantnosti programskih aktivnosti;
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CEMA (e razvijati organizacionu kulturu zasnovanu na ucenju, razmeni iskustava i

kontinuiranom unapredenju kvaliteta rada.

Posebna paZnja bice posvecena:

dokumentovanju dobrih praksi;

primeni inovativnih metoda rada;

razmeni iskustava sa partnerskim organizacijama;
stru¢nom usavrsavanju zaposlenih i saradnika;

razvoju internih procedura i standarda kvaliteta.

SteCena znanja koristice se za unapredenje organizacionih kapaciteta i povecanje

dugorocnog uticaja organizacije.

Upravljanje rizicima

Realizacija strateskih ciljeva odvijate se u drusStvenom i politicCkom okruzenju Kkoje
karakteriSu brojne promene i neizvesnosti. Zbog toga ¢e CEMA kontinuirano pratiti
potencijalne rizike i preduzimati mere za njihovo ublazavanje.

Klju¢ni rizici

Rizik Verovatnoc¢a Uticaj

Promene u Srednja
zakonodavnom okviru
Smanjenje donatorskih Srednja
sredstava

Odlazak kljuénog Srednja
osoblja
Politicki pritisci Visoka

Digitalni i bezbednosni Srednja

Visok
Visok
Visok
Visok

Srednji

Mere ublaZavanja

Kontinuirano pracenje propisa i
prilagodavanje aktivnosti
Diverzifikacija izvora finansiranja i
razvoj partnerstava

Plan sukcesije, mentorstvo i razvoj
ljudskih resursa

Jacanje institucionalnih partnerstava i
transparentnosti rada

Unapredenje informacione
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rizici bezbednosti i zaStite podataka
Nedovoljna ukljucenost Niska Srednji Kontinuirana komunikacija i kampanje
gradana za ukljucivanje javnosti

Rizici ¢e se razmatrati najmanje jednom godiSnje tokom procesa planiranja, a po potrebi i
ceSce.

Izvestavanje
Napredak u realizaciji Strategije pratice se kroz:

kvartalne interne izvestaje;

godisnje izvestaje o sprovodenju Strategije;

finansijske izvestaje;

izvesStaje o ostvarenim indikatorima;

zavrsni evaluacioni izvestaj po isteku strateskog perioda.

Redovno izveStavanje obezbedice transparentnost rada organizacije, odgovornost prema
partnerima i donatorima, kao i osnov za kontinuirano unapredenje programskih aktivnosti.
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